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pentru a avea succes in viata, iar scoala esie doar un punct de plecare, deoarece

invataturile nu trebuie cautate doar in carti, ci in tof ceea ce te in conjoara.”
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L ARGUMENT

Actualul plan de dezvoltare institufionali are in vedere dezvoltarea Scolii Primare
Reea in perioada anului gcolar 2022-2027. Proiectul de dezvoltare institutionald are o
importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra finalitatilor educafiei asiguréind
concentrarea asupra tuturor domeniilor funcfionale ale managementului §i asigura coerenta
strategiei pe termen lung a scolii. Scoala Primara Reea, situati pe raza comunei Totesti,
funcfioneaza in actualul corp de cladire din anul 1954, Ca unitate de ciclu primar a fost
coordonatd de $coala Generald Totesti pina in anul 2011. fn anul scolar 2012/2013 devine

unitate cu personalitate juridics, prin decizia cu nr.4729/ 11.07.2012.

Ca scoald coordonatoare, are in subordine 3 gcoli primare (Paclisa, Cirnesti,Reea)
si 2 gradinite(GPN Piclisa si GPN Reea). Toate cele trei unitifi dispun de cladiri renovate

§i.detin o bazd materiald adecvatd desfasuririi procesului instructiv educativ.

Sunt inserigi un numér de 61 de elevi dintre care 37 de elevi in ciclul primar §i un
numir de 24 de prescolari. La capitolul resurse umane, scoala dispune de cadre didactice
calificate pentru toate disciplinele (3 invititori, 2 educatoare, 1 profesor de limba englezi,
1 profesor de educafie fizicd gi sport, un profesor de religie), personal auxiliar ( 1
administrator financiar 0,25 norma) si personal nedidactic (3 femei de serviciu). Scoala
noastrd, la acest moment, are un numdr echilibrat de pregcolari si elevi si din acest motiv ne
propunem in continuare, mentinerea in scoali a elevilor. S-au luat in considerare ideile desprinse
din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, de sciderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii
natalitdfii, de schimbdrile educationale §i manageriale generate de reformele educationale; de
politica manageriald a gcolii §i a comunitéii locale..a compartimentelor functionale organizate la
nivelul unitifii, consultdrile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de périn{i, de
reprezentantii comunitéfii locale si de agentii economici —parteneri traditionali ai institutiei, intr-o
lume a nouluigi a schimbdrilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorilesi practicile
societdlii democratice. Misiunea ei este si orienteze tanira generafie spre implinirea in viaja

privati si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Primara Reea ne indreptiifesc in asumarea
unor obiective manageriale care si pund in valoare intenfia de dezvoltare institufionald a
colectivului didactic si s4 orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.



Il. MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Mediul de invétare este creat printr-o atmosfers caldi §i monitorizatd,
caracterizatd prin disciplina elevilor, a cadrzlor didactice, a intregului personal al scolii, un demers
ordonat al activitifii de invifare $i un mediu atractiv de activitate, spatii gcolare bine intrefinute gi
dotate cu echipamente, materiale §i mijloace didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la
invifaturd. Dezvoltarea reursei umane are ca scop cultivarea atitudinilor pozitive personalului
seolii §i imbogatirea abilitfilor profesionale prin instruire §i dezvoltare, Transformarea de bazi
pe care ne-o propunem prin Proiectul de dezvoltare o reprezintd crearea unei culturi a invitarii
organizafionale, inviifare prin rezolvarea problemelor apérute §i a unei culturi a responsabilitifii.
Prin invifare continua ne propunem si ne imbunitifim permanent abilitdjile pentru atingerea
scopurilor organizaiei noastre, s& ne dezvoltam intr-un mediu scolar si social concurential, foarte
dinamic. Prin Proiectul de dezvoltare institufional ne propunem, de asemenea, si dezvoltim
procesele de baza care stau la baza activitéfii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de
invétare, obfinerea i evaluarea rezultatelor invéirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
formarea §i dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizifionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexd a intregii vieti scolare, asigurarea comuniciirii cu factorii educationali, etc.
PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu i lung, mijlocul
pentru promovarea schimbirilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastrs
seolard, de imbunititire continua a calititii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in
standardele de funcfionare §i in cele de referintii/de calitate. Proiectul este adecvat situatiei, adici
este inifiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este regénditd din perspectiva noii
situatii, cea a urmérii pandemiei de coronavirus, activitatea scolii fiind astfel orientats spre
imbunatafirea continua a calitéfii educatiei, a procesului de predare-invatare-evaluare, atat fatd in

fatd cat si on-line.



ILFUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Tinte strategice din vechiul PDI:

1. Asigurarea cregterii calitdfii in educatie pentru toate domeniile i tofi indicatorii din
standardele de acreditare si evaluare periodicd a unitdfilor de invafamént preuniversitar prin

promovarea unui management institutional performant

2. Prevenirea esecului gcolar si cregterea performantei elevilor prin reforma si

personalizarea procesului instructiv — educativ

3. Dezvoltarea personala si profesionali a cadrelor didactice, in scopul modernizarii
abordarii invatarii

4. Pastrarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale §i generalizarea accesului la
informatie

3. Promovarea imaginii scolii/gradinitei in comunitate Evaluarea implementarii Proiectului

de Dezvoltare Institutionala 2018-2022 s-a realizat prin:

e autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in

raporturile annuale;

e evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare , rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare finala.

In urma analizei gradului de realizare a tintelor propuse pentru perioada 2018-2022, au
fost semnalate probleme nerezolvare integral, ceea ce a impus preluarea acestora in noul proiect

de dezvoltare:

* Expertiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu

cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate:
» Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitifile unor categorii speciale de elevi;

* Frecventa redusd a sarcinilor de invitare care stimuleazi dezvoltarea creativitatii elevilor

si a gindirii critice;



e Insuficienta utilizare a resurselor IT in desfiisurarea procesului de predare-invitare-

evaluare.

IV.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

I. CONTEXT LEGISLATIV

> LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu completarile si modificarile

ulterioare
> ORDINUL nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor

> ORDINUL nr. 5080 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea §i desfigurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unititile de

invajAmant preuniversitar

> OMEN nr. 3160/1.02.2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de
organizare $i functionare a consiliului de administratie din unitétile de invagimant preuniversitar,
completat cu Ordinul nr. 4621 /2015

> ORDINUL nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a Casei Corpului Didactic

* ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de

evaluare a performantelor

profesionale individuale anuale ale personalului contractual

> ORDINUL nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind coordonarea, indrumarea metodologicd si supravegherea stadiului implementirii si

dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entititile publice



> OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinjarea Consiliului National pentru prevenirea

§i combaterea violentei in mediul scolar

> ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unititilor de invatimént preuniversitar

> ORDINUL nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihni al personalului didactic din invégimant

> ORDINUL nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continui a personalului din invi{iméantul preuniversitar

> ORDINUL nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de

acumulare, recunoagtere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

* ORDINUL nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de

studii i al documentelor
gcolare gestionate de unititile de invaA{Amént preuniversitar

> ORDINUL nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare

gi functionare a unititilor care oferd activitate extragcolard

> ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificérile ulterioare

* O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completdri si
modificéri prin Legea nr. 87 /2006, cu modificérile ulterioare.

> Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenjd in unititile de

inva{amant preuniversitar,
aprobati prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 gi Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

> ORDINUL M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea i desfiigurarea



activitifilor specifice functiei de diriginte;

> ORDINUL M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare

anuald a activitafii
personalului didactic i didactic auxiliar, cu modificérile §i completirile

* ORDINUL Ministrului Finanfelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului
MLF.P. nr, 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;

> — prevederile Ordinului ministrului educatiei nr. 3.505/2022 privind structura anului

gcolar 2022—2023;

> Ordinul nr. 4183/2022 privind noul ROFUIP

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Titulatura oficiali a scolii: SCOALA PRIMARA REEA- PJ

Ca geoald coordonatoare, are in subordine 3 gcoli primare (Piclisa,Ciresti,Reea) si 2
gradinife (GPN Paclisa, GPN Reea). Toate cele 3 unitifi dispun de localuri renovate,si bazi
materiald adecvatd desfgurdrii procesului instructiv-educativ.

Sunt inscrigi un numir de 62 elevi §i pregcolari dintre care 37 elevi in ciclul primar si 25
copil in invatdmaéntul prescolar. La capitolul resurse umane,gcoala dispune de cadre didactice
calificate pentru toate disciplinele, ( 3 invatitori,2 educatoare,l profesor de limba engleza,
profesor de religie,1 profesor educatie fizic#), personal auxiliar (1 administrator financiar-0,25

normd) i personal administrativ (3 femei de serviciu-1,25 norma in total).

Scoala Primard Reea igi asumd cu responsabilitate misiunea nobild a formirii unor
caractere solide,a unei fundatii pe care se poate clidi omul de miine. Rigoarea si profesionalismul
cadrelor didactice,parteneriatul real dintre familie si scoald,disponibilitatea noastrd permanenta
spre colaborare gi dialog social,vor furniza elevi cu abilititi si competente necesare integririi
rapide §i eficiente in ciclul gimnazial.



IV. 2. BAZA MATERIALA

Scoala Primari Reea, ca scoald coordonatoare, are in subordine 3 gcoli primare ( Paclisa
Cirnesti, Reea) si 2 gradinife ( Piclisa si Reea,).

Procesul instructiv educativ se desfisoard intr-un spatiu dotat cu:

- 5 siili de clasd

- 1 cancelarie

- 1 arhivd

- sistem de incilzire cu sobe de teracoti si centrale termice

- existd grup sanitar alimentat cu apd de la refea la scolile primare din satele
Cirnesti , Reea si Paclisa.

- curte imprejmuiti

- condifii igienico-sanitare conform normelor de preventie SARS-CoV-2
- mijloace necesare predarii online

Y. ANALIZA P.ES.T.E

Activitatea oricéirei entitifi economico-sociale este influentati intr-o mare misurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta fisi desfdgoard activitatea. Performanta institutionaldi este stimulati sau atenuati
semnificativ de conjunctura politica §i de evolutia economici la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern §i de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, evolutia industriei, precum si cadrul natural siinitos pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitifilor educationale.
De aceea, este necesard o radiografie exigentii a mediului in care isi desfagoara activitatea institufia
de inviifimant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor. Factorii legislativi Legea Educatiei
Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, cu modificarile si completarile



ulterioare, aduce schimbéri majore pe urmitoarele componente ale sistemului educational

preuniversitar:
O Curriculum-ul national

Conform acestei legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romana/limba maternd, comunicare in limba striind, matematicd, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invita sa inveti.

[l Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere

specifice unitifii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (1L, IV, VI)

U Consiliul de administratie din gcoala noastri este constituit din 3 cadre didactice (unul este
directorul), un reprezentant al primarului, un reprezentant ai consiliului local, 2 reprezentanti ai

périntilor i un observator- lider grupa sindicala
O Finanjarea invitiméantului
Finanfarea unitatilor de invéitimént preuniversitar cuprinde finan{area de bazi, finanjarea
complementari §i finanfarea suplimentari.

[0 Statutul cadrelor didactice

[l Relafia gcoald-familie/comunitate capiiti o noudl dimensiune prin formalizarea acesteia, odati
cu incheierea unui contract educational intre unitafile de invagamant si parin{i. Este incurajati
implicarea périntilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administrafie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitagii. Analiza P.E.S.T.(E) a permis

identificarea urmétoarelor influente in activitatea Scolii Primare Reea,
1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific educatiei, preconizeazi descentralizarea $i autonomia sistemului de
invatimdnt. Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii are ca prioritiifi: descentralizare,
asigurarea calitiifii, resurse umane, inviijarea continud, ofertd educafionali flexibild, accesibilitate



la educatie, diversitate cultural, standarde europene. Oferta politici a Guvernului Roméniei in

domeniul educatiei este concentrati in juru! urmétoarelor obiective:
* deplasarea interesului in management de la control ctre autoevaluare, evaluare si consiliere;

* liberalizarea unor sectoare §i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata carfii 5i manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);

* existen{a unor strategii de adaptare a sisternului de invéfimant roménesc la standardele europene
gi internajionale;

» descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:
» dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

* sporirea resurselor materiale i informafionale la dispozitia unitiifilor de inviitimént prin proiecte
§i programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte,
SEI (sistem educafional informatizat);

» finan{area de catre stat a programelor de asistenti sociala pentru elevi - Programul guvernamental

»Lapte - Corn", tichete electronice, rechizite scolare;

* existenia proiectelor de pregitire §i perfecfionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie i formare profesionald;

= cadrul legal favorabil accesului de cétre unitaile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invéfimant din $coala Primara Reea se desfioard pe baza legislatiei generale
si a celei specifice sistemului de inviifimant preuniversitar, avind in atentie toate actele normative
din domeniu, notificérile §i ordinele emise de M.EC si de 1.S.J. HUNEDOARA. Politica
eciucaﬂanalﬁ propusd de scoala noastri este in concordant cu politica educationald nationala, in
care invifamantul este o prioritate nationala §i serveste educafiei tinerei generatii pentru a deveni
cetiifeni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila, provocatoare.,
Scoala noastril are relatii de buni colaborare cu institutiile influente de la nivel local (Primarie,
Consiliul Local, Politie, Biserica, Dispensar Uman) si acestea pot fi atrase in realizarea



obiectivelor prin organizarea unor activitati comune, astfel incat sa creasca gradul de implicare a

comunitatii in viata scolii/gradinitei.
2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald are ca axd prioritara consolidarea legiturilor
dintre gcoald §i comunitate avind in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si
pe scena comunitiifii locale, capabili s3 acfioneze responsabil §i competent pentru binele personal

si pentru evolufia comunititii.
3. CONTEXTUL SOCIAL
Factori sociali sunt
* fluctuatiile demografice influenfeazi cifrele de gcolarizare ale unitafii de invatamant;
* cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii:
= agteptiirile comunitifii de la gcoala;

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei
din zona rural ci la sat elevii sunt mult mai slab pregatifi decat cei de la oras. De aici si tendinta
de migrare §i depopulare a zonelor rurale. Pe de alta parte, din chestionarele aplicate parintilor, se
constata ca majoritatea persoanelor intervievate are un nivel scazut de cunostinte in ceea ce
priveste sistemul de invatamént din Roménia, educatia, invataméntul obligatoriu, gratuitatea
invataméntului de stat etc. In acest context, orice modificari survenite in politica educationala - fie
ele de structura sau de continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a
felului in care s-a asigurat accesul la informatie. Mass-media reprezinta, de cele mai multe ori,
principalul intermediar in comunicarea noutatilor in rédndul elevilor si parintilor, substituindu-se
uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti,
cadre didactice, conducerea gcolii. Din acest punct de vedere, este necesar ca tot personalul
didactic sa fie foarte bine si corect documentat, sd reprezinte principalul furnizor de informatii
legislative pentru elevi, périnti, comunitate. Cadrul economic complex si problematic definitoriu
pentru comunitatea locala gi-a pus amprenta, in mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia, cu
repercursiuni directe sau indirecte in viafa noastrii scolari. Problemele sociale ale unor familii din

localitate sunt date de rata gomajului ridicati, de limitarea sau inexistenta unor locuri de muncé



sigure §i implicit de lipsa veniturilor. Realititile cadrului social autohton sunt concretizate si de
interesul justificat al tinerilor din localitate de a-gi ciiuta un loc de munc in striinatate, in speranta
obiinerii unor salarii multumitoare i a asigurdrii unor conditii de viafd decente. Prin urmare, pentru
cé unele familii se confrunti cu probleme sociale economice vizibile, conducerea unitatii scolare,
cadrele didactice si angajatii unitdfii depun eforturi si asigure copiilor proveniti din medii
devavorizate conditii optime de invétimént.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdjii si a eficientizarii procesului
de invi{amant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd domeniul
informatic. In acest sens incercam si motiviim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfecfionare pentru utilizarea echipamentelor IT si a platformelor educationale, tinand cont de
contextul nou al invatarii. Scoala dispune de laptopuri, table interactive, tablete si conexiune la
internet. Sprijinirea unitatilor scolare prin actiunea guvernului de a accelern dolarea cu
tablete/calculatoare si de a asigura accesul la Internet in unitatile de invatamént primar din mediul
rural in colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii reprezinta o oportunitate pentru sistemul
educational actual.

5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenti de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului este
binefic gi ¢i educatia ecologicd trebuie si devini o componenti fundamentald in formarea tinerilor.
Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii. in apropierea acesteia, dar
§i in localitate. Vom continua si realizim intilniri cu reprezentati ai unor ONGuri si fundatii ce
desfisoard activitili de informare a elevilor cu privire la necesitatea protecfiei mediului
inconjuréitor pentru menfinerea, protejarea si imbunitifirea condifiilor naturale de mediu, ca si

reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a poludrii si a surselor de poluare.



ANAL

S.W.0.T
e PUNCTE TARI (S):
Corp profesoral format exclusiv din cadre didactice calificate;

Cea. 90% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noastra de
inviifimant;

Dotarea geolii cu table smart in fiecare sali de clasi
Cea. 60 % dintre cadrele didactice au gradul didactic I:

Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare
curriculard, evaluare, inteligente multiple, educatia la timpul viitor, POSDRU etc;

Participarea cadrelor didactice la programele MECTS de formare continui;
Director format in managementul educational;

Un numir insemnat de cadre didactice metodisti IS] Hunedoara, mentori de practici
pedagogica si formatori locali si judeteni;
Existenta unei Oferte Educationale in concordanti cu nevoile de formare ale elevilor;

CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, cregte motivatia pentru
invifare, reduce abandonul scolar ;

Pregatirea suplimentari a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performanti si pentru

recuperarea decalajelor in instruirea elevilor:

Toti absolventii claselor a VIII-a continua studiile in licee si scoli profesionale;
Colaborarea cu mass-media;

Colaborarea cu comunitatea locali;

Desfiigurarea in gcoald a numeroase activitati extragcolare conform unui calendar anual

stabilit la nivelul Comisiei de Consiliere si orientare;

Derularea a numeroase proiecte de parteneriat nationale si internationale ;



¥ Exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregitirea

suplimentari a elevilor;

v Participarea la numeroase programe nationale si internationale;

v

PUNCTE SLABE

Prezenfaformalismului la nivelul comisiilor de lucru din scoals;
Necunoagterea sau cunoagterea parfiala a legislatiei scolare;

Implicarea insuficientdi a unor cadre didactice in viata scolii/ activititi

extracurriculare;

Parin{i care nu se implica in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina

copiilor;

Insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active in procesul de

predare-invitare-evaluare;
Flux informational, uneori, discontinuu si distorsionat;

Lipsa unui cabinet metodic previzut cu spafii adecvate pentru depozitarea

materialelor didactice;
Absenta unui cabinet multimedia pentru invijarea limbilor striline;
Deficiente minore in comunicarea interni si externa.

OPORTUNITATI (0)

v Declararea inviifiméntului drept o prioritate nationali;

v" Cresterea gradului de autonomie institutionali a scolii;

¥ Necesitatea alinierii invi{imantului roménesc la standardele europene de educatie ;

v" Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitdtii actului educativ in
Romédnia.

¥" Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unititii scolare:



Dorinfa autoritafilor educative pentru reformarea si moderizarea invaimantului
romdinesc:

Existenfa programelor guvernamentale, care previd dotarea cu calculatoare a unitifilor
gcolare si reabilitarea geolilor;

Deschiderea consiliului local catre problematica gcolii;
Inifierea unor parteneriate scolare nationale si internationale;

Lirgirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin forme multiple;
deschiderea tinerei generatii cétre nou, posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot
fi dobéandite prin intermediul computerului sau Internetului.

e AMENINTARI (T)
Subfinantarea invitiméntului prin nealocarea procentului de 6% din PIB;
Slaba motivare financiari a cadrelor didactice;
Insuficienta stimulare materialé a cadrelor didactice performante;

Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale gi mijloace informative si de

comunicare;

Fonduri insuficiente pentru cheltuielile curente ale scolii, fie din cauza elaboririi
inadecvate a bugetului, fie din cauza reducerilor bugetare alocate pentru scoli de citre
primarie;

Lipsa alocérilor bugetare pentru initicrea §i derularea unor proiecte de dezvoltare scolari;

Inexistenta refelei de informatizare la nivelul claselor;

- Scéderea populatiei gcolare si reducerea numérului de ore la nivelul ariilor curriculare cu

efecte negative directe asupra normérii cadrelor didactice.



V. STRATEGIA
V.1. MISIUNEA

Misiunea Scolii Primare Reea este de a valorifica potentialul aptitudinal al elevilor printr-
un demers didactic modemn i eficient, desflisurat intr-o scoald atractivi, cu ugile deschise pentru
tofi cei care au nevoie de educafie, pentru a oferi sanse egale tuturor elevilor gi asigurarea
dezvoltirii personale §i profesionale compatibile cu cerinfele comunittii locale, pentru a se integra

armonios intr-o lume aflati in continui schimbare si tehnologizare.
V.2. VIZIUNEA

Viziunea Scolii Primare Reea are in vedere ideea de a implica pe toatd lumea in procesul
de luare a deciziilor §i de dezvoltare a sistemului scolar viitor. Acest lucru determind stabilirea
unor forumuri in care oamenii lucreazii impreund pentru a inventa directia viitoare a scolii.
Probabil niciunul dintre participanti nu va obfine exact forma dorita de el, dar toti vor obfine
rezultate pe care le respectd si fajd de care i§i asumii un angajament. Astfel scolile devin
parteneriate intre profesori, organe legislative, périnti, membri ai comunitétii. In procesul de
stabilire a unei viziuni comune, oamenii trebuie si defini satisfacfia recreeri scolii impreuni, cu
susfinerea celorlalfi §i in funcfie de nevoile fiecaruia. Fiind o scoali mica si cu personal putin, doar
lucrdnd impreund §i colaborénd putem ajunge la un nivel satisficitor.

V.3 FORMULAREA STRATEGIEI

Scoala Primaré Reea este o institufie de invajimant care-gi doreste dezvoltarea in direcfia
cregterii calitdfii educatiei oferitd membrilor comunitifii. Astfel, vom accesa un proces optim de

planificare a dezvoltarii scolare prin;

-Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institufionala din perspectiva scolii care

invata;

-Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalititii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului §i a imbunatitirii rezultatelor la evalugrile/

examenele nationale;



- Asigurarea incadririi cu personal didactic calificat §i includerea in programe de abilitare
curriculard pe discipline de studiu/cu accent pe proiectare curriculari, evaluarea la clasa, evaluarea

la examenele nationale

- Crearea unor mediu de invafare incluziv, care si {ind cont de nevoile si posibilititile efective ale

elevilor care provin din grupuri vulnerabile;

- Dinamica autoevalurii, in care dezvoltarea se intrepitrunde cu preocuparea pentru calitate si
care este considerat de interes §i in responsabilitatea tuturor. ( Este un principiul-cheie al unui
sistem eficient de asigurarea calitéfii, proiectat pentru a garanta ci, la nivelul sistemului de
educatie, procesul de autoimbunitéfire nu se adreseazi numai unei elite minoritare, ci fiecarei scoli

si fieciirui factor interesal.);

- Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica, in vederea asiguririi echilibrului emotional si

a stirii de bine in scoala noastri;

- Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, conform nevoilor educative ale
elevilor vizind dezvoltarea géndirii critice, premisi a alfabetizirii stiintifice i diminudrii riscului
de analfabetism funcfional, respectiv realizarea de activitifi asistate de tehnologie si internet;

- Formarea competenjelor necesare elevilor conform profilului de formare al absolventului, pentru

a reusi cu succes la evaludrile nationale, la concursuri
- Imbunétéifirea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin
instrumente digitale) ;

-Participarea cadrelor didactice/ personalului de conducere la cursuri de formare continui si
perfecjionare in didactica specialitifii/in managementul educational, in vederea imbunititirii
calititii actului didactic i managementului unititii de invifimént;

-Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-périnti, administrafie publicii locald, comunitate,

agenti economici, sindicate, O.N.G.- uri in susfinerea demersului educational



V.4. TINTE STRATEGICE

T1. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate si mentinerea elevilor in
mediul rural (Transformare GPN in GPP)

T2. Crearea/mentinerea siguraniei fizice si emotionale a elevilor in scoali si in afara

ei.

T3. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care susfine calitatea actului

didactic si egalitatea de sanse .

T4. Asigurarea cresterii calititii in educatie printr-un management transformational
al clasei de elevi

T5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea

unor proiecte europene care si creascii dimensiunea europeani a scolii .

V.5. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

TINTA 1. Promovarea si cregterea imaginii scolii in comunitate si menginerea elevilor
in mediul rural( Transformare GPN in GPP)

Problema este una reald, in conditiile in care statistica demografici ne arata ci numarul de
elevi va fi in continui scéidere. Tentatia elevilor de a merge la scolile din oras este mare si trebuie
gésite modalitifi pentru a stopa aceastd tendin{i care ,din punctul meu de vedere nu este benefici
elevilor din mediul rural. intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerdim pe
cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza. Mediul de inviare, creat printr-o atmosfera caldi si monitorizati, caracterizati
prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al gcolii, un demers ordonat al
activititii de invdjare §i un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la
invigaturd, In continuare a§ propune ca temetica orelor educative si cuprinda aspecte ce {in de
avaniajele alegerii scolii rurale(clase cu mai pufini elevi, sansa ca fiecare elev si
raspundd,atmosferd caldd, deschisi, o bazi matedald modemnd : table interactive, laptop-uri,
videoproiectoare, tablete cu acces la internet, mobilier adapat varstei elevilor). Sa se realizeze



partneriate intre profesori §i parin{i pentru a promova imaginea scolii la nivelul comunei si pentru
a mediatiza rezultatele favorabile obfinute. Un rol esential il poate juca §i consiliul local prin
acordarea de sprijin material, financiar, moral, implicare pentru susfinerea scolii din mediul rural.
In acest sens consiliul local al comunei Totesti in colaborare cu Scoala Primari Reea doreste
schimbarea gridinitelor cu program normal in gridinife cu program prelungit. Aceasta reprezinti
0 necesitate deoarece majoritatea parinilor lucreazi nu au posibilitatea de a supravegea copiii. De
aici rezulti si tendinta acestora de a inscrie copiii la oras, unde exista gridinite cu program

prelungit.
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritiifi locale;

Resurse materiale §i financiare: programe de activitafi, proiecte, softuri educationale; materiale

didactice specifice, echipamente IT, birotici si consumabile;

Resursele informationale reprezintéi legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizati

Resurse de experienta si expertizi : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii,

experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltdrii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, primirie, Consiliul local.
Rezultate agteptate:

e Toate cadrele didactice propun activitd{i educative in conformitate cu interesele elevilor §i
- ale comunitifii, in perspectiva indeplinirii misiunii de a promova imaginea gcolii .
* Cregterea numirului de proiecte educative desfisurate la nivel local, judetean, national, in
care gcoala este implicate.
* Atragerea copiilor in gradinifa prin schimbarea acestora din gradinite cu program nomal in

grédinife cu program prelungit



TINTA 2: Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoali si in

afara ei.
Motivarea alegerii {intei:

Creearea condifiilor optime de sigurant i securitate institufionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes dascili §i pregcolari/elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de
informafii in contextul actual, sunt principala preocupare a noastra. In contextual actual socio-
economic i politic misiunea scolii se identifici cu nevoia implementdrii regulilor de siguranti
impuse de realitatea zilelor in care traim. Creearea conditiilor de sigurana, pentru implementarea
curricumului la clasa , sunt preocuparea tuturor decidenfilor din educatie, contribuind la

indeplinirea misiunii gcolii, de a dezvolta personalititi armonioase, autonome si creative.

Componentele curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui inviimént care si
profileze caractere §i sa asigure formarea téndrului apt s faca fatd schimbirilor rapide. Cresterea
calitifii educatici oferite de ycoald este o idee asumatit de cétre tofi factorii implicati in actul
instructiv-educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritifi locale:

Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de inva{imant si
programe g§colare, auxiliare curriculare, softuri educationale); material didactice specifice

disciplinei consiliere i orientare, echipamente IT, birotici si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitte MEC, sitte ARACIP, sitte 1SJ,
legislatie actualizati.

Resurse de experienti i expertizi : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti

din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltirii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate i putere : ISJ, MEC, primdrie, Consiliu local.



Rezultate agteptate: Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru
orele de consiliere §i orientare si activitd{i educative avénd in vedere asigurarea condiiilor optime

de studiu gi siguranté scolara

o desfigurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv-

* asigurarea unui program de pregitire suplimentard a elevilor, de tipul activititilor
remediale;

e corelafia funclionald intre discipline si arii curriculare:

¢ flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);

* educatia in spiritul comunicarii interculturale, educaia informationali, educatia
economicd, educafia antreprenoriald, educafia juridicd, educafia moral-civica, estetica si

cultivarea sensibilititii.

TINTA 3 Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea
actului didactic si egalitatea de ganse .

Motivarea alegerii tintei:

I. Organizarea gi structurarea activitifii prin dezvoltarea capacitiii de sustinere a tranzitiei
de la invilfarea fafd in fatd exclusiv, la inviijarea complementara digital. Asigurarea unui act
educational de calitate prin sustinerea formirii continue a cadrelor didactice din unitatea noastri
de invifimint , a elaboririi strategici de coordonare si a directiilor de dezvoltare, a formirii
continue §i a evolutiei in carierd a cadrelor didactice constitue preocuparea permanents atit a
conducerii , cét si a dascililor.

2.Activitdfile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoara in contexte

variatefati de orle de curs.

3.Formarea unei personalitiifi armonioase, autonome gi creative nu se poate realizanumai

prin pa rcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activititi.
4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a

destiigura programe §i proiecte educative de calitate.



3. Activitatea educativi in gcoala noastra a fost un punct forte pénd in prezent,
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, pirinfi, autoritati locale:

Resurse materiale i financiare: programe de activitigi, proiecte, softuri educationale; materiale

didactice specifice, echipamente IT, biroticd §i consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifici: site MENCS, site ARACIP, site IS],
legislatie actualizati

Resurse de experienti §i expertizi : echipa manageriald, conksilier educativ, responsabili de
comisii, experfi din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii gcolare durabile i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, primirie, Consiliul local.

Rezultate agteptate: Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu
interesele elevilor i ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii gcolii; Creste numiirul
proiectelor educative desfiigurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este implicate.
Rezultate foarte bune obtinute la concursurile de formare CRED sau cele oferite gratuit de CCD

TINTA 4 Asigurarea cresterii calititii in educatie printr-un management

transformational al clasei de elevi
Motivarea alegerii {intei:

Personalitatea copilului se desavirgeste printr-un proces de durati. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizirii in ciclul primar are ca punct terminus exprimarea optiunii In ceea ce priveste

continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificati.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteazi

pentru unitatea noatri scolari sunt:

v intérirea suportului si statutului social al elevului:



v crearea conditiilor cele mai optime funcfionirii institutiei de invagimént pentru
asigurarea bundstérii elevilor (a unui climat scolar de sigurantii fizica si psihica)

v formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

v dezvoltarea competenielor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
géndire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuali a unor informatii
complexe;

V. cultivarea expresivitiii i a sensibilitafii, in scopul implinirii personale §i a promovirii
unei vieti de calitate;

v formarea in spiritul cunoasterii si respectirii drepturilor §i libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii §i tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democratici.

v adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

v stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ:

v dezvoltarea capacitiii de integrare activi in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional);

 decizia personalil in asumarea riscului: activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizati;

v promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdtii democratice;

v formarea responsabilititii pentu propria dezvoltare si sanatate;

v crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

TINTA 5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si

realizarea unor proiecte europene care si creascl dimensiunea europeand a scolii .



Se proiecteazii o imagine pozitivd a scolii, atdt in familie cét si in comunitate.Se valorifica
aptitudinile artistice §i de cunoagtere ale elevilor .Se inifiazi o cale de acces la informalie pentru
elevii geolii din mediul rural. Considerfim ¢4 elevii se formeaza nu doar prin activitafi sustinute la
clas ci §i prin activitdfi extrascolare. Schimbul de experiente cu elevii din alte unitéfi scolare
"antreneazi" elevii pentru dialog, toleranti si respect pentru diversitatea culturali. Pastrarea si
modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru perioada

2022-2027. Toate acestea contribuind la promovarea imaginii scolii.

V.5. ABORDARI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmérind compensarea
slabiciunilor gi evitarea ameningarilor si vizénd mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

a) dezvoltarea curriculari ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationala.

1l.Dezvoltarea curriculari

e Cresterea numirului de elevi inscrisi

* Implicarea scolii in parteneriate §i proiecte educafionale la nivel judetean, national si
international

e Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificiri semestriale

o Imbunititirea comunicarii interne si externe

® Amenajarea unui avizier destinat elevilor i parinilor in vederea informirii prompte a acestora

¢ Actualizarea permanenti a site-ului scolii care sa reflecte activitatea la zi a scolii



Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului
Utilizarea metodelor activ- participative
Realizarea unor programe de invagare diferentiatd pentru a preintdmpina fenomenul esecului
scolar
. Cregterea:
= calitatii actului educativ
" interesului elevilor pentru propria formare
= procentului de promovabilitate
Implicarea elevilor i périntilor in elaborarea ofertei educationale a scolii
Aplicarea de chestionare elevilor i parintilor acestora privind gradul de satisfactie fata de oferta
educationald a gcolii in anul scolar precedent
Interpretarea chestionarelor si propunerca de masuri corective
Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de predare-
invatare-evaluare
Incurajarea inovarii didactice
Utilizarea metodelor alternative de evaluare
Pregitirea suplimentari a elevilor pentru promovarea examenelor nationale
Realizarea de programe de pregitire suplimentard pentru elevii capabili de performanta si
pentru recuperarea decalajelor aparute in procesul de invitare
Elaborarea planurilor anuale ale activitafilor comisiilor metodice
- Realizarea de inspectii curente conform unei planificiiri semestriale
Crearea unei baze de date care sé cuprindi cursurile de formare si gradele didactice obfinute de
cadrele didactice din scoala
Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice
Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodica
Promovarea ofertei de formare a CCD Hunedoara si a altor centre de formare
Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri
de formare, seminarii, conferinte nationale si internationale,
Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiinfificad si metodici



]

Activitifi de diseminare a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice
sau in mass-media
Introducerea noutdtilor stiintifice $i metodice in procesul de invitimant
Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice si manuale de bune
practici
Realizarea unor activita{i didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si al cercurilor
pedagogice
Activitd(i de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice
Realizarea unor parteneriate cu institufii similare din {ar4 axate pe schimbul de bune practici
pedagogice
Identificareanevoilor de  dotare ale scolii
Achizifionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimala
Dotarea spatiilor gcolare cu noile materiale didactice
Asigurarea accesibilitaii elevilor si cadrelor didactice la noile mijloace didactice
Cregterea cantitativd si diversificarea fondului de carte

Actualizarea si innoirea fondului de carte

Asigurarea unui numir adecvat de titluri la numarul de elevi

Cresterea calititii actului educativ

Motivarea elevilor pentru studiul individual

Stimularea elevilor pentru lectura scolard

.Asigurarea accesibilititii elevilor si cadrelor didactice la noile titluri
Incurajarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte comunitare
Incurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de formare Comenius
Organizarea de activititi de promovare: seminarii de informare, activitdfi demonstrative,
activitifi de diseminare, ateliere de lucru
Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare derulate in scoald
Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii
metodice, cercuri pedagogice, sedinfe cu péringii, mass-media etc.

Afigarea la loc vizibil a proiectelor comunitare,



2.Dezvoltarea resurselor financiare

e Finaniarea gcolii se realizeazi de la:
¥ bugetul local pentru intrefinerea bazei materiale §i plata consumului de apd, energie
electrici gi termicd, telefon, internet;
¥ bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi bénesti;
¥ venituri extrabugetare — contributia comitetelor de périnti, sponsoriziri si donaii.
 Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a
.activitafilor parteneriatelor gi proiectelor educationale
¢ Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor inifiate
® Asigurarea logisticii necesare pentru desfiisurarea activitifilor de mediatizare si diseminare a
informatiilor
 Bugetul gcolii va prevedea fonduri pentru realizarea comuniciirii interne si externe
e Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invifimant din dotare
= [Estimarea costurilorpentru achizitionarea de noi mijloace de invatimént si material didactic
e ldentificarea resurselor materiale necesare
® Atragerea de fonduri extrabugetare
e Analizarea ofertelor
o Achizifionarea mijloacelor didactice
° fnregistmrea noilor achizifii in patrimoniul scolii

e Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionarea continui cu plata de la bugetul local.

3.Dezvoltarea resurselor materiale

Dotarea, In continuare, a scolii cu materiale sportive (mingi, table de sah, saltele, aparaturd
de gimnasticii), a bibliotecii cu carti noi din toate ariile curriculare, cit si cu aparatura necesari
activitajii instructiv — educative, este necesara in scopul asiguririi unui invatamént de calitate.



in vederea realizarii cu succes a reformei in invi{amadnt, se va pune accentpe utilizarea unor
mijloace moderne de inviifimant si anume: extinderea refelei de internet in toate salile de clasa,
utilarea tuturor sililor de clasi cu calculatoare, achizitionarea de material didactic multimedia.

4.Dezvoltarea resurselor umane

* Motivarea implicirii cadrelor didactice i a elevilor in activitii de cregtere a prestigiului scolii
prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.
e .Evidentierea contributiei factorilor implicafi: rapoarte semestriale i anuale, adeverine,
gradatii de merit, premii, diplome etc.
= Evidentierea, motivarea si stimularea materiali a cadrelor didactice si a elevilor care obtin
rezultate la competifiile nationale: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, gradatii de merit,
. premii, diplome etc.
e Stimularea materiald a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si activititi
extracurriculare de calitate
e Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor didactice
e Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei

o Elaborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile metodice

S.Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Implicarea activi a périnilor si a autorititilor locale in actul decizional

* Activitdfi de parteneriat cu liceele in vederea popularizarii ofertei educationale a acestora sia
unei mai bune orientiri a absolventilor scolii

® Realizarea unor activité(i extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local, national si
internajional

e Incheierea de parteneriate cu institufii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor
comunitare

e Parteneriate cu institutiile de culturd: Biblioteca Judeteansi, Muzeul Judetean de Istorie , ete.

e . Implicarea ONG-urilor in derularea proiectelor scolii



e (Colaborarea cu institufii furnizoare §i responsabile cu formarea pentru cadrele didactice: CCD,
IS], centre universitare, centre de formare europene etc.

e Colaborarea cu institugiile furnizoare de mijloace didactice

e Atragerea societdfilor comerciale in acfiuni de sponsorizare a activitdjilor prevazute in

calendarele proiectelor scolii.

V.6 MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE
PROPUSE

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbirile propuse

- monitorizarea activitdfilor din unitatea de invi{imant;

- rapoarte semestriale §i anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de

administratie;

- rapoarte si procese verbale;

- raport RAEI

- raport privind starea de bine in scoali;

- chestionare;

Activitdfile de evaluare a efectelor atinse prin schimbirile propuse vor viza urmitoarele
aspecte: intocmirea setului de date care si sprijine monitorizarea realizérii fintelor, etapa cu etapa,
analiza informafiilor privind atingerea fintelor, evaluarea progresului in atingerea fintelor, adici
gradul de avansare in raport cu obiectivele §i fermenele propuse, costurile -
concordanfa/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obfinut calitatea — nivelul

atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Datele §i informaiiile colectate vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea
gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educaionali, impactul
asupra  mediului  intern §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Evaluarea are un rol foarte important deorece ne
ofera feedback-ul necesar pentru a vedea daci jintele noastre s-au realizat si ce pasi sa urmam in

continuare.



Ca gi o concluzie finala, coala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitigi
majore in viata unei comunitiii pentru educarea i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua, intr-un cadru organizat §i stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
inceput in familie, §i de adaptare a acestora la solicitdrile societifii, de treansmitere tinerei
generalii a valorilor culturale $i morale necesare comportamentului si integrérii lor in societatea

contemporand.



